Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hoqy felébredjen tuddsvigya, megismerje
a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja azt a munkdt, Amit
szeretni fog.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
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I. Bevezeto

A Budapest III. Keriileti Szent Miklos Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI, Kollégium és
Gyermekotthon nevel6testiiletének 22 éve vagyok tagja. Palyakezdé pedagogusként 1éptem az
intézmény kozosségeébe, és az eltelt idészak soran mindvégig arra torekedtem, hogy aktiv,
felelosségteljes résztvevoje legyek az itt folyd gyermekkdzponti, magas szakmai szinvonalll oktato-

nevel6 munkanak.

Az évek soran szerzett pedagogiai és vezetoi tapasztalataim lehetoséget adtak arra, hogy az
intézmény szakmai életének alakitasaban egyre nagyobb szerepet vallaljak. Az intézmény
pedagdgiai, szakmai és kulturdlis programjainak megvaldsitasdban kovetkezetesen, elkotelezetten
vettem részt, vezetoként pedig arra torekedtem, hogy a neveldtestiilet tagjainak tudasara és
egylttmiikodésére épitve tdmogassam a kozOs célok megvalositasat. A kozosségi értékek, az

egylittmiikodés és a szakmai igényesség mindvégig meghataroz6 alapjai voltak munkamnak.

Az intézményvezetéi feladat szamomra nem csupan szakmai megbizatas, hanem
felelosségteljes szolgalat is egy olyan kozosség irant, amelynek fejlédése, értékei és jovoje
meghatirozé jelentéséggel bir. A Szent Miklés Ovoda, Altaldnos Iskola, EGYMI, Kollégium és
Gyermekotthon olyan intézmény, amely hosszu évek ota elkdtelezetten dolgozik a sajatos nevelési
igényll ¢és kilonleges figyelmet igényld gyermekek fejlesztéséért, neveléséért és tarsadalmi

beilleszkedésének tdmogatasaért.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy intézményiink képes volt megtalalni ¢és
megerdsiteni azt a szakmai iranyt, amely biztos alapot teremt a tovabbi fejlddéshez. A jogszabalyi
kornyezet valtozasaihoz €s a pedagogiai munka 1) kihivasaihoz alkalmazkodva olyan intézményi
miikddés alakult ki, amely stabil szakmai alapokra épiil, ugyanakkor nyitott az innovaciora és

a folyamatos megujulasra.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy intézményiink minden gyermek szamara — képességeikhez
és egyéni sziikségleteikhez igazodva — biztositsa a testi, lelki és értelmi fejlodés feltételeit. A
felzarkoztatds, a tehetséggondozés, a személyiségfejlesztés és a tovabbtanulds tdmogatasa olyan
alapvetd feladatok, amelyek hosszu tavon hozzajarulnak tanuldink sikeres tarsadalmi

beilleszkedéséhez.
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Pedagbdgusként 22 éve, vezetoként pedig 10 éve dolgozom az intézmény kozosségében. Ez ido alatt
munkatarsaimmal, az intézményt fenntarté Kszak-Budapesti Tankeriileti Kozponttal, a
sziilokkel és tamogato partnereinkkel olyan egyiittmiikodésre épiild kozosséget hoztunk létre,
amelynek kozos célja a Miklos téri oktatas-nevelés folyamatos fejlesztése. Intézményiink
szakmai kozossége nyitott az ) pedagogiai modszerekre, képes reagalni a valtozd koriilményekre,
¢és elkotelezetten dolgozik azon, hogy a lehetd legjobb feltételeket biztositsa a gyermekek

fejlédéséhez.

Vezetoi palyafutasom sordan — a kollégiumi, majd az iskolai intézményegység vezetdjeként, késdbb
igazgatoként — megerdsodott bennem az a meggydzddeés, hogy az intézményi célok megvaldsitasa
csak tudatos, dsszehangolt csapatmunkaval lehetséges. A hatékony intézményvezetés alapja a
partnerségre épiilé miikodés, amelyben a fenntartéi elvarasok és az intézmény szakmai

kozosségének elképzelései egymast erdsitve jelennek meg.

Az intézményvezetéi palyazat benyujtasa mellett azért dontéttem, mert az intézményben
eltoltott évek soran olyan szakmai és vezetdi tapasztalatokra tettem szert a gyogypedagogiai
ellatas és az intézményiranyitas teriiletén, amelyek megalapozzak az intézmény tovabbi
eredményes miikodtetését és fejlesztését. Foigazgatoként felkésziiltnek érzem magam arra, hogy
felelésen irdnyitsam az intézményt, és biztositsam annak stabil, kiszamithat6 és szakmailag magas

szinvonalil mukodését.

A Szent Miklos Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI, Kollégium és Gyermekotthon kozosségének —
gyermekeinek ¢€s munkatdrsainak — sorsa szdmomra kiemelten fontos. Nyitott, &szinte
kommunikaciora épiild vezet6i szemléletem révén jo kapcsolatot alakitottam ki a fenntartoval, a

sziilokkel, a szakmai partnerekkel és természetesen a gyermekekkel is.

Meggy6zddésem, hogy kinevezésem esetén a nevelOtestiilettel és az intézmény valamennyi
munkatarsaval egyiittmiikddve képesek lesziink megorizni az eddig elért eredményeket, tovabb
erOsiteni intézményiink szakmai értékeit, €s megvalositani a jovOre vonatkozo fejlesztési

célkitizéseket.

Palyazatomban képet adok 6vodank, iskolank, kollégiumunk és gyermekotthonunk jelenlegi
helyzetérél, az elért eredményekrél és a tovabbi, folytatast igényld, vagy djként jelentkezo

feladatokrol.
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11.1 Szakmai hitvallasom

“Mi az én igazi hivatdsom? Meghatdrozott szandékkal sziilettem erre a vildgra. Beteljesiilést csak akkor taldlok, ha
elhivatottsagomat felismerem, elfogadom és elvégzem. A hivatisnak olyasvalaminek kellene lennie, amiért az ember
él, nem pedig amibdl él!”

(K. Tepperwein)

A gyermeknevelés a legszebb feladatok egyike. Mar kisgyermekként hivatast valasztottam, a
pedagogus palyat.

Palyakezddként kezdtem meg a munkamat ebben az intézményben, ahol elsésorban a gyermekek,
majd az intézmény szellemisége, a kollégdk és a vezetok elkotelezettsége, a gyogypedagogusi
¢lethivatés felé sodort.

Ettdl a pillanattol kezdve minden toérekvésemmel és szakmai elhivatottsigommal azon dolgozom,
hogy e gyermekkozdsség mindennapjait tartalmasabba és harmonikusabbd tegyem. Céljaim
elérésében szilard bazist jelent szamomra a neveldtestiilet €s a vezetdség tamogatdsa, valamint a

sziil6i kozosségtol érkezd €pitd visszajelzések.

Vezet6i hitvallisom kozéppontjaban a gyermekkoézponti pedagogiai szemlélet, a szakmai
egyiittmiikodés, a folyamatos fejlédés és a stabil, kiszamithaté intézményi miikodés all.
Meggy6zédésem, hogy egy intézmény sikerének alapja a kozos értékek mentén miikddé szakmai

kozosség, a partnerségen alapuld vezetés, valamint a jovo kihivasaira nyitott, innovativ szemlélet.

Fontosnak tartom a nyitott, partneri kommunikéciot, a tdmogatd vezetdi jelenlétet és azt a
szemléletet, amely 0Osztonzi a szakmai megljulast €s az innovativ pedagodgiai megoldasok
alkalmazasat. Vezetoként arra torekszem, hogy olyan biztonsagos, egyiittmiikodésre épiilo
intézményi kornyezetet teremtsek, amelyben a pedagogusok szakmai fejlédése és a gyermekek

egyéni fejlodése egyarant kiemelt figyelmet kap.

E hitvallasomat napkozis neveldi, gyermekotthoni neveldi, oktatotanari, kollégiumi és iskolai

intézményegység-vezetdi €s igazgatdi munkaim soran szerzett tapasztalataim erdsitik meg.
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I11.Helyzetelemzés

111.1. Multunk, torténetiink

Budapest Székesfovaros 1926. februar 8-an, 30 a multban értelmi fogyatékos, mai szakkifejezéssel

¢lve értelmileg akadalyozott névendékek bentlakasos formaban folyo képzésének céljabol nyitotta

meg intézményiink kapujat.

Ez a feladatellatas az eltelt évek soran tartalmat, 1étszamat és szervezeti kereteit tekintve sokféle

valtozason esett at.

Ezek koziil kiemelendé, hogy:

1968-t61 a Foévaroshoz keriilt, mint mukodtetohoz és allami gondozott gyermekek
nevelésére jelolték ki az intézményt

1969-t6l intézmény gyermeknépességét csak enyhén értelmi fogyatékos fitk képezték
1983-t6l gyermeknépesség lanyokkal is boviilt

2000-t6l a gyermekotthoni feladatellatas mellett, didkotthoni ellatést is végez

2000-t61 lakasotthont is miikodtet a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
sz616 1997. évi XXXI. térvény értelmében

2002-ben vette fel intézményiink elnevezésére a Szent Miklos nevet

2008-ban értelmileg akadalyozott (kdzépstlyos értelmi fogyatékos) gyermekek integralasa
a tanulasban akadalyozott (enyhén értelmi fogyatékos) tanulok kozé

2011. szeptember 1-t61 az intézmény gazdasagi Onallosaga megszlnt, a gazdalkodasi
feladatokat a Gyogypedagogiai Intézmények Gazdasagi Szervezete latja el egyiittmiikodési
megallapodas alapjan

2012-ben enyhén értelmi fogyatékos autista tanuldi csoport indult

2013. januar elsejétdl az intézmény fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
lett, ekkor vette fel jelenlegi nevét

2014 gyermekvédelmi gyamsag atszervezése, kihelyezett gyermekvédelmi gydmokkal
2015. szeptembertdl a lakasotthonok a Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatosaghoz
kertiltek

2017. szeptemberétdl 6vodai intézményegységgel boviilt.

2017. szeptemberétdl ép értelmii autista gyermekek oktatasat is ellatja.
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II1.2. Kdrnyezeti tényezok, targyi feltételrendszeriink

A TII. Keriileti Szent Miklés Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI, Kollégium és Gyermekotthon
Budapesten, Obuda kézpontjaban, a Miklds tér 5. sz. alatt talalhato. A lakételepi kornyezetben
elhelyezkedd intézmény, zo6ld teriiletek kozelében (Hajogyari - sziget, Margitsziget), jo kozlekedési
feltételekkel rendelkezik. Kozeli kornyezetiinkben iskolak, jatszoterek, egészségiigyi intézmények,

konyvtarak, a Obudai Kulturalis Kézpont, sportolasi lehetségek stb. vannak.

A jelenlegi épiiletiink 1889-ben épiilt, melyet a gyermekvédelmi torvénynek koszonhetéen a

2005-ben megindult feldjitasi munkalatokkal korszerisitettek, bovitettek.

Az iskolaban 12 tanterem, 2 szaktanterem, diszterem, korszerli orvosi szoba, fejleszté szobak
(pszichologia, gyogytestnevelés, logopédia, dyslexia és dyscalculia prevencid, interaktiv terem)

talalhatok.

Négy tanterem korszerii, energiatakarékos feljitdsa 2015-ben megtortént, a tobbi tanterem

felyjitasa is esedékessé valt.
A tantermek berendezése ujszerii, az idei tanévet 0j egyszemélyes tanuldi padokkal kezdhettiik meg.

A gyermekek oktatasara hasznalt szamitogépeink ujszeriiek, a kollégium és a gyermekotthoni

csoportjaink tamogatoi segitséggel jutottak hasznalt, de korszeriibb gépekhez.

Harom tanteremben és a konyvtarban interaktiv tabla miikodik, segitségével az ismeretanyag

atadasa valtozatos formaban jut el a tanuloink részére.

A felyjitds sordn akadalymentesitésre is sor keriilt, intézményiinkben a mozgéskorlatozottak

szamara mosdokat alakitottak ki és lift biztositja az emeletre és alagsorba torténd fel és lejutast.
Az ablakok teljes cseréje és az ajtok részleges cseréje is megtortént.

Az O6vodai intézményegység 2017-ben nyitotta meg kapuit. A 8 f0 szamara alkalmas
csoportszobaval, fejlesztd szobaval, étkezo helyiséggel, felszerelt intézményegység minden igényt

kielégit a gyermekek ovodai ellatasanak megvalositasara.

Az 6vodai és iskolai intézményegység tantermei fejleszté szobai, alkalmasak a sériilés-

specifikus téri-vizualis struktura kialakitasahoz és a specifikus modszertan alkalmazasahoz.

A kollégium korszerlisitése soran a tanuldk 3-4 agyas, otthonos szobdkban nyertek elhelyezést.
2014-ben a kollégiumi intézményegységben két helyiség egybenyitasa tagasabb térhez juttatta az ott
elhelyezett gyermekeket. 2025 szeptemberétél uj telephelyen miikodik a kollégiumi
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intézményegységiink, ennek koszonhetden az iskolai intézményegységben az osztalytermek ¢és

fejlesztd szobak szama gyarapodott.

Gyermekotthoni intézményegységgel boviilt az intézményiink 2008. februar 1-jén. A végleges
hasznalatbavételi engedély megadasaval 5 kiilonallo lakootthonban 40 nevelésbe vett gyermek,

otthont ny0jto ellatasaval a zsufoltsag felszamolasa oldodott meg.

A modern, korszerli, a gyermekvédelmi torvénynek megfeleldé minden igényt Kkielégitd
gyermekotthoni intézményegységben 5x8 f0s csoportokban torténik gyermekeink csaladi életre vald
nevelése, onallo életvitelre, tarsadalmi beilleszkedésre torténd felkészitése. Gyermekeink ennek

megfelelden otthonos, biztonsagos kdrnyezetben élnek.

A gyermekotthoni csoportok butorzata megfeleld, konyhai felszerelései, az étkezd és az ajtok

azonban felujitasra szorulnak, cseréjiik esedékessé valt.

Epﬁletekkel koriilvett 20x25 méteres belsd, atalakitott udvar, ma mar feltjitadsra szorul, mert a

homokozoval, hintaval, néhany paddal ellatott, fiivesitett, parkositott teriiletek amortizalodtak.

Az intézmény jol felszerelt konyvtarral rendelkezik, amit folyamatosan megprobalunk bdviteni,

gyermekeink és nevelbtestiiletiink tagjai rendszeresen latogatjak.
2025. nyaran a tornateremben maszofal keriilt kialakitasra tdimogato6i hozzéjarulassal.

Gyermekeink a kornyék jatszotereit, sportpalyait is igénybe veszik a szabadban eltoltott

tevékenységek soran. A szabadidd eltoltésére szolgalo targyi eszkozeink biztositottak.

10
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II1.3. Az intézménylink szervezeti felépitése

Foigazgato

Kapcsolattartasi, —» fenntarto
egyeztetési,

informacios funkcio

—» didkonkorményzat
L5 szlil6i szervezet

L» partnerszervezetek

Szakmai-szervezeti
koordinacio az
intézményegységek
kozott

also tagozatos ped.
szakmai mk.
DOK segitd ped.
gyermekvéd. fel.

A 4

VYV vy

iskolai intézményegység-vezetd

v konyvtar

napkdzi otthon
Vezetési, (als6 tagozat)
iranyitasi

funkcid 6vodai és kollégiumi intézményegység- felsd tagozatos ped.

vezetd osztalyfénoki mk.

tanul6szoba
egész napos iskola
(fels6 tagozat)

szakmai mk.

nev.-okt. munkat
kozvetleniil segiték

gyermekotthoni intézményegység-vezetd

vy 4o

egyéb munkakorben
foglalkoztatottak
nem pedagogiai munka- és
szakfeladatot ellatok tiizvédelmi

feletti (kozvetlen) felelds

iranyitasi, vezetési

v

titkarsag
funkcio

b

gazdasagi tigyintézok
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[11.4. Intézményiink jelenlegi arculata

Szakmai alapdokumentumunk szerint:

 Fenntarté: Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont
111.4.1. Alapfeladataink az SZMSZ és a Pedagdgiai Program alapjan:

Ovoda sajatos nevelési igényli gyermekek (enyhe értelmi fogyatékos és autisa), tanulok
gyogypedagogiai nevelését-oktatasat latja el. Az dvodai nevelés alapelve a mindenkori életkori és
képességprofilokbol adodd  heterogenitast, az  egyénenként eltér0 megismerési  és
személyiségfejlodési jellemzoket figyelembe véve lehetd legjobb helyi adottsagok €s tudas mellett,
a gyermekek személyre szabott nevelése, fejlesztése. Az egyénre szabott nevelést az
intézményben dolgozé zeneterapeuta, mozgasterapeuta, logopédus is segiti, valamint

kiegészito terapias lehetdségek is segitik a fejleszté6 munkat.

Altalanos iskola 1-8 évfolyamos tanulasban akadalyozott (enyhén értelmi fogyatékos), egyéb

pszichés fejlédési zavarral kiizddk és autista tanulok szamara.

A nevelési terv szerinti neveldmunka egységes, atfogd kezelése, tervezése €s megvalositdsa az
iskolaban, a kollégiumban és gyermekotthonban a térvényes eldirasoknak megfelel teriileteken,
ugymint:

o személyiségfejlesztés

o kozosségfejlesztés

e szocializacio

o felzarkoztatas

o tehetség- és képességfejlesztés;

o cgészségnevelés

e kornyezettudatossagra nevelés;

e aszocialis hatranyok enyhitése;

Ezen feliil:

e logopédiai ellatas

o gyogytestnevelés
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Kollégium miikodtetése 10 f6 enyhén értelmi fogyatékos és autista tanul6 ellatdsara. Az iskolai és
kollégiumi élet szerves része egymasnak hiszen, novendékeink szamara igy biztosithatd a
leghatékonyabban az egyéni sziikségleteikhez igazodo ellatas, gondoskodas, nevelés-oktatas, és
sériilésspecifikus fejlesztés, amely felkésziti Oket a kiegyensulyozott, szocidlisan értékes €letvitelre.
Ennek kovetkeztében a nevelési-oktatasi folyamat, nem heterogén kollégiumi csoportban, hanem
az iskolai évfolyamoknak megfeleléen folytatédik a délutian soran. Ennek eredményeképpen jol
szervezett, sajatos nevelési igényl gyermekeink szamara hatékonyan miikodé, tartalmas
programokkal bovelkedd, folytonossagot és a biztonsagot megteremtd délutani neveldmunka

valésul meg, az este folyaman pedig egy otthonos kollégiumi 1ét biztositott tanuldink szamara.

Gyermekotthon miikodtetése 40 féréhellyel, gyamhatosagi hatarozat alapjan az ideiglenes hatallyal
elhelyezett, illetve nevelésbe vett, szakértdi bizottsdg véleménye alapjan kiilonleges sziikségletii
enyhe, vagy kozépsulyos értelmi fogyatékos, valamint €p intellektusu testvéreik gyermekotthoni
ellatdsa, gyamsaga, tovabba az intézményben nagykortiva valt, valamint févarosi illetéségli fiatal

felndttek szerzddésben foglaltak szerinti utogondozoi ellatasa.

Arculatat meghatarozzak ezen:

* alapfeladatai
* agyermekek sajatos és kiilonleges nevelési sziikségletei
* aziskolahasznaldk igényei

¢ ¢sneveldtestiiletlink értékrendje, gydgypedagdgiai szemlélete.

Alapszolgaltatasaink

Az 6vodaban és az iskolaban
* alapiskoldztatas olyan tantervvel, amely a tanuldk allapotabol és helyzetébdl adodo
sajatos tanitasi, nevelési-oktatasi sziikségletekre és partnereink igényeire €piil
* folyamatos egészségiigyi szolgaltatas
* mindennapi testedzés — iskolai sportkor
* gyogytestnevelés

* kornyezettudatos magatartdsra nevelés és egészségnevelés
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beszédjavitas, nyelvi fejlesztés
habilitacio és rehabilitacid
autizmus specifikus fejlesztés
felzarkoztatas és tehetséggondozas

gyermekvédelem

A kollégiumban

kollégiumi ellatas és nevelés olyan gyermekek szdmara, akiknek csaladi helyzete ezt
indokoltta teszi

folyamatos egészségiligyi, gondozasi szolgaltatas

felzarkoztatés és tehetséggondozas

a tarsadalmilag elfogadott és helyesnek {télt szokasrendszer kialakitasa,
interiorizalasa

egészség- és kornyezeti nevelés

a majdani feln6tt ¢élet szabadidés szokdsainak megalapozasa, a szabadidds

tevékenységek sokféleségének megismertetésével és gyakorlasaval

A gyermekotthonban

a gyermek életkorahoz, allapotahoz (fejlettségéhez) és helyzetéhez igazodd otthont
nyujté ellatas, gondozas, nevelés a gyermekek kiilonleges ellatasi sziikségleteinek
megfeleléen

allanddsagot és érzelmi biztonsagot nyt;to légkor

felkészités az 6nallo életvezetésre

felkészités a tarsadalmi beilleszkedésre

esetkezelési, nevelési szempontu és rekreacios életgyakorlat biztositasa
csalddgondozas

a gyermekek érdekeinek jogi képviselete

111.4.2. Specidlis szolgaltatadsaink, korrektiv és terapias programjaink

Az 6vodaban és az iskolaban

kliensorientalt, specialis, differencialt, individualizalt, tevékenységkdzpontu,
gyakorlati irdnyultsagl, eszkozjellegli és konvertalhatd ismeretszerzés, készség-,
képesség- €és kulcskompetencia-fejlesztés

komplex személyiség- és magatartasfejlesztd program
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* beszédjavitas, logopédia

* szenzomotoros koordinacidt fejlesztd program

* alapozo6 terapia

* dyslexia-dysgraphia, dysphasia prevencio, korrekcio, reedukaciod

* képzomiivészeti pedagogiai terapia

* zeneterdpia, énekkar

*  kommunikécios terapia, olvasokor, nyelvbaratok kore, szinjatszas, dramajatékok
* pszichoterapia — egyéni esetkezelés — magatartasterapia

¢ kutyaterapia

* csaladi életre nevelés

* egészséges ¢életmodra nevelés

e felkészités az 6nallo életvitelre

* beilleszkedést segitd program

* nyelvoktatas

* informatika szakkor

* sportkor, tomegsport (szas, asztalitenisz, atlétika, kosarlabda, kispalyas labdarigas)
* néptanc

* klubok (varosismereti, kézmiives, joga, mocorgo, tarsasjaték, magvetd, film)

A kollégiumban, gyermekotthonban

* egyéni sziikségletekhez igazodo terapids, szocializacids, mentalhigiénés magatarts-
¢és személyiségfejlesztés

* sérilésspecifikus ellatas

e korrektiv, kompenzald integrativ, rehabilitdciés, habiliticios nevelés (pl.
drogprevencids program, allampolgari és személyiségi jogok gyakorlasara felkészitd
program, a csaladi életre felkészitd program stb.)

¢ kézmiivesség, manudlis tevékenységek (rajz, festés, virdgkotés, varrds, kotés,
himzés, horgolas)

* kulturalis integraciot segitd orszagjarasok

e fozés

¢  klubok

Az alapfeladatok és szolgéltatasok, valamint a specialis korrektiv és terapids programjaink teriiletén

szamos értékes tapasztalat halmozodott fel, mely megérzendd, tovabbfejlesztendd hagyomany.
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Novendékeink minden esetben képességeikhez és készségeikhez igazodva egyénre szabott

gyogypedagogiai fejlesztésben részesiiltek.
Gyermekeink nevelése-oktatasa, gondozasa, fejlesztése akkor eredményes:

e ha a nevel6testiilet korében egységes, gyermekkozponti nevelési — oktatasi szemléletet

sikertl kialakitani

e ha a nevelGtestiiletet a kitlizott célok egyiittmiikodo kozosségé szervezik
e ha a terveink és programjaink mindig a gyermeknépesség igényei és sziikségletei koré
szervezddnek, tehat azonos szemléletli iskolai, kollégiumi és gyermekotthoni program

valosul meg.

Arra torekszem, hogy az intézmény ezen erésségeit jelenté hagyomanyainkat megorizziik.
Feladataink tevékenysége az intézmény Ovodai Nevelési Programjara, Pedagoégiai
Programjara, Kollégiumi Pedagégiai Programjara és a Gyermekotthon Szakma Programjara
épiil és ezt intézményiink minéségfejlesztésének folyamatiban valamint az intézményi

onértékelésben valdsitjuk meg.

[11.5. Az intézményben folyd nevel§-oktaté munka a gyermeknépesség sziikségletei alapjan

Az iskola sajatos nevelési igényi gyermekek alapiskolaztatasat végzi 1-8. évfolyamszinteken.

A képzés jelenleg 8 évfolyamon folyik. Képzési rendszeriinket az egész napos nevelés jellemzi.
Kollégiumunk az intézmény iskoldjaval tanuldi jogviszonyban allo gyermekek részére biztosit
kollégiumi elhelyezést. A Kollégiumi Pedagodgiai Program alapjan a kollégium neveldi heti

rendszerességgel tematikus foglalkozasokat szerveznek a négy kollégiumi csoport részére.

Gyermekotthonunkban kiilonleges sziikségletii gyermekeink részére a Szakmai Program alapjan

biztositjuk az alap €s specidlis feladatainkat.
Létszam alakulédsa intézményegységenkeént:
Ovoda: 9 6

Iskola: 88 6

Kollégium: 7 {6

Gyermekotthon: 32 {6
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Létszam alakulasa az ellatasi forma szerint az iskolai intézményegységben

2015/2016 2025/2026
Nevelésbe vett 42 % 14 %
Kollégista 32 % 12 %
Napkozis 26 % 74 %

Az elmult évtized adatai egyértelmiien jelzik, hogy intézményiink iskolai intézményegységében az
ellatasi formak tekintetében jelentds atalakulds ment végbe. A statisztikai kimutatdsok alapjan
megfigyelhetd, hogy a kordbban nagyobb szdmban jelen 1évé enyhe értelmi fogyatékossaggal €16
tanulok ardnya fokozatosan csokkent, mikdézben az autizmus spektrumzavarral ¢l6 gyermekek
szama szamottevoen ndvekedett. Ez a tendencia nem csupan a tanuldi osszetétel valtozasat jelenti,
hanem az intézmény milkddésének, szakmai szemléletének és pedagogiai gyakorlatanak atfogd

ujragondolésat is sziikségessé tette.

Az autizmussal €16 tanulok nevelése €s oktatasa sajatos pedagodgiai megkozelitést igényel, amely
tobb ponton eltér az enyhe értelmi fogyatékossaggal €16 gyermekek fejlesztésére kialakitott korabbi
gyakorlattél. Ennek megfeleléen intézménylink pedagdgusainak szakmai felkésziiltsége,
madszertani eszkoztara és szemléletmodja is folyamatos alkalmazkodast igényelt. A valtozé tanuldi
sziikségletekhez igazodva 1 pedagdgiai modszerek, strukturalt tanuldsszervezési formak és egyénre
szabott fejlesztési eljarasok kertiltek eldtérbe. Kiemelt szerepet kaptak a vizualis tdmogatason
alapuld tanuldsszervezési megoldasok, a kiszamithatd napirend kialakitsa, valamint a strukturalt
kornyezet biztositasa, amelyek az autizmussal ¢l6 tanulok biztonsdgérzetét és tanulasi

hatékonysagat egyarant tamogatjak.

A tanuldi Osszetétel valtozasa egyben tantervi és tartalmi megujulast is szlikségessé tett. Az
intézmény pedagdgiai programjaban és helyi tantervében fokozott hangsulyt kaptak az autizmus-
specifikus fejlesztési teriiletek, kiilonds tekintettel a kommunikacios készségek fejlesztésére, a
szocidlis kompetencidk erdsitésére, valamint az 0©ndllo életvitelhez sziikséges készségek
kialakitasara. A tanitdsi-tanuldsi folyamatban mind nagyobb szerepet kap az egyéni fejlesztési
tervek alkalmazésa, amelyek lehetévé teszik a tanulok egyéni képességeihez, fejlodési iiteméhez és

sziikségleteihez igazodd pedagogiai munkat.
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A valtozas az intézmény fizikai és pedagogiai kornyezetének atalakitasat is indokolttd tette. Az
autizmussal €16 tanulok szamara kiilonosen fontos az atlathatd, strukturdlt, ingerszegényebb és
biztonsagos tanuldsi kornyezet kialakitdsa. Ennek érdekében az elmult években torekedtiink a
tantermek berendezésének, a fejlesztd terek kialakitasanak, valamint a vizudlis tAmogato eszk6zok
alkalmazasanak fejlesztésére. A  kornyezet tudatos alakitdsa hozzajarul a tanuldk
viselkedésszabalyozdsanak tamogatasahoz, a szorongéds csokkentéséhez és a tanuldsi folyamat

hatékonyabba tételé¢hez.

A tanuloi Osszetétel atalakuldsa az intézmény szervezeti kultirajara is hatassal volt. A pedagdégusok
kozotti  egyiittmiikodés, a szakmai parbeszéd ¢és a teammunkara épiilé milkodés egyre
hangsulyosabba valt. Az autizmussal ¢l6 tanulok komplex fejlesztése megkdveteli a
gyogypedagogusok, pedagdgiai asszisztensek, fejleszté szakemberek és a csaladok kozotti szoros
egylittmiikodést. A szakmai fejlodés érdekében intézményiink pedagdgusai rendszeresen részt
vesznek tovabbképzéseken, modszertani mihelyeken és szakmai konzultacidkon, amelyek

tamogatjak az autizmus-specifikus pedagogiai kompetenciak erdsitését.

A tanuldi igények valtozasa egyben 1j intézményi fejlesztési iranyokat is kijeldlt. Az autizmussal
€16 gyermekek szamanak novekedése és a korai fejlesztés iranti egyre eroteljesebb szakmai és
tarsadalmi igény hozzajarult ahhoz, hogy intézményiink 2017-ben tovabb bdvitse
tevékenységét, és létrejojjon az oOvodai intézményegység. Az Ovodai nevelés bevezetése
lehetdséget teremtett arra, hogy a sajatos nevelési igényl, kiilondsen az autizmus spektrumzavarral
¢l6 gyermekek mar korai életkorban megkapjadk a szamukra sziikséges specidlis pedagogiai
tamogatast. A korai intervencio jelentds szerepet jatszik a gyermekek fejlddésében, hiszen ebben az
életkori szakaszban a megfelelden megtervezett fejlesztés hatékonyan segitheti a kommunikacios,

szocialis és kognitiv készségek kibontakozasat.

Osszességében elmondhato, hogy az elmult tiz évben bekdvetkezett valtozasok jelentds kihivds elé
allitottdk intézményiinket, ugyanakkor lehetdséget is teremtettek a szakmai megujulasra és
fejlédésre. Az intézmény pedagogiai kozdssége nyitottan és feleldsségteljesen reagalt a valtozo
sziikségletekre, és folyamatosan torekszik arra, hogy a tanulok egyéni sajatossdgaihoz igazodo,
korszerii és befogad6 pedagdgiai kornyezetet biztositson. Ez a szemlélet a jovében is meghatirozo

alapja kivan lenni intézményiink szakmai mitkddésének és fejlesztési iranyainak.
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“Aki hisz a pedagdgidaban, az csak optimista lehet. A pedagogusi hit, mely inkdbb a természet, mint nézet dolga,

kettot tételez fel: hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé) nevelhetdk s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok.”

(Németh Ldszlo)

A sikeres nevelo-oktatd munka végrehajtisahoz a négy intézményegység szoros

egyiittmiikodése sziikséges.

Intézménylinkben az idei tanévtdl atalakultak a munkakdzosségek
e also tagozatos munkakdzosség,
o felsd tagozatos munkakdzosség,
o osztalyfénoki munkakdzosség,
e autizmus munkak6zosség,
o fejlesztéi munkakozdsség
e iskolai, kollégium és napkozis nevel6i munkakdzosség,

akik a Pedagégiai Programban lefektetett alapelveiket, kiemelt feladataikat a mindennapi

munkajuk soran szem eldtt tartjak.

Az intézmény szakmai munkdjanak egyik meghatarozo pillérét a munkakozosségek Osszehangolt,
tudatos tevékenysége jelenti. A munkakdzosségek milkodése nemcsak a pedagdgiai munka
szervezettségét és szakmai szinvonalat biztositja, hanem lehetdséget teremt a pedagdgusok kozotti
folyamatos szakmai parbeszédre, a jo gyakorlatok megosztadsara, valamint a modszertani
megujulésra is. Az intézményben miik6dd munkakdzosségek tevékenysége hozzajarul ahhoz, hogy
a nevel6-oktatd munka egységes szemlélet mentén, ugyanakkor a tanulok egyéni sziikségleteihez

igazodva valosuljon meg.

Az alsés és fels6s munkakozosségek kiemelt feladata a tananyag atadasanak 6sszehangolasa, a
tanuldsi folyamat folytonossdganak biztositdsa, valamint a hatékony tanuldsi technikdk é&s
modszerek alkalmazasanak tdmogatasa. A pedagdgusok rendszeres szakmai egyeztetéseken tekintik
at a tananyag feldolgozéasanak tapasztalatait, a tanulok fejlodésének alakuldsat, valamint azokat a

modszertani megoldasokat, amelyek segitik a tanulok eredményesebb tanuldsat. Kiilonds hangsulyt
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kap a differencidlt tanulasszervezés, az egyéni képességekhez igazodo fejlesztés, valamint azoknak
a tanuldsi stratégidknak a kialakitdsa, amelyek eldsegitik a tanulok Onallésaganak fejlédését. A
munkakozdsségek szerepe ebben a folyamatban kiemelkedd, hiszen a kozos tervezés és a

tapasztalatcsere révén folyamatosan fejlodik az intézmény pedagdgiai-modszertani kultiraja.

Az intézmény fejleszt6 munkakozossége kiillondsen fontos szerepet tolt be a sajatos nevelési
igényli tanulok komplex tamogatasiban. Munkajuk kozéppontjaban az autizmus-specifikus
fejlesztés all, amely a tanuldk egyéni sziikségleteire épitve segiti a kommunikacios, szocialis €s
kognitiv készségek fejlodését. A fejleszté szakemberek munkdja szoros egylittmiikodésben valdsul
meg az osztalyban tanitd pedagdgusokkal, ezéltal biztositva a fejlesztési folyamatok egységességét

¢s hatékonysagat.

A fejleszt6 munkakozosségen beliil tobb specidlis terapias teriilet is mikodik, amelyek egymast
kiegészitve jarulnak hozza a gyermekek fejlodéséhez. A logopédiai fejlesztés kiemelt célja a beszéd
¢s a kommunikacid fejlesztése. A beszédinditds, a beszédértés és a kifejez0 kommunikacid
tdmogatasa alapvetd jelentdségli a tanuldk tarsas kapcsolatai, tanuldsi folyamatai és mindennapi

¢letben valo eligazodasa szempontjabol.

Az alapozé terapia elsésorban a mozgasfejlesztésen keresztiil tdmogatja a gyermekek
idegrendszeri érését és a tanuldshoz sziikséges részképességek fejlodését. A  mozgasos
tevékenységek hozzdjarulnak a figyelem, a koncentracio €és a viselkedésszabalyozas fejlodéséhez,
amely kiilondsen fontos a tanulasi folyamatok sikeressége szempontjabol. Az alapoz6 fejlesztés igy
nemcsak a mozgaskoordinacid javitdsat szolgédlja, hanem kozvetetten a tanuldsi képességek

erdsitéséhez is hozzéjarul.

A zeneterapia szintén fontos szerepet tolt be a fejleszté folyamatokban. A zene komplex
hatasrendszere révén tamogatja a gyermekek érzelmi biztonsaganak kialakuldsat, segiti a
kommunikéci6é és a szocialis készségek fejlodését, valamint lehetdséget biztosit az Onkifejezés
kiilonbozd formdinak megélésére. A kozds zenei €lmények erdsitik a csoporthoz tartozas érzését,

mikdzben fejlesztik a figyelmet, a ritmusérzeket €s az egyiittmiikodési készséget is.

Az intézmény munkakozosségeinek tevékenysége igy egymasra épiild, egymast erdosito
rendszert alkot. A pedagogiai és fejlesztd szakemberek egyiittmiikodése lehetdvé teszi, hogy a
tanulok komplex tamogatdsban részesiiljenek, amely egyszerre szolgdlja a tanuldsi

eredményességet, a személyiségfejlodést és a tarsas beilleszkedést. A munkakozosségek szakmai
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munkdja ezért az intézmény pedagdgiai miitkodésének egyik meghatdroz6 alapjat képezi, és a

jovoben is kiemelt szerepet kap a szakmai fejlédés €s az intézményi innovaciok megvaldsitasaban.

Az elmult évek sikerei épitkezve szorgalmazom az intézményiinkben igen magas szinvonalon
zajlo zenei nevelés tovabbi folytatasat, hiszen a zenei nevelés nélkiilozhetetlen a személyiség
kiegyensulyozott fejlodéséhez, hatékonyan ¢és eredményesen jarul hozza tanulasi

teljesitményének sikerességéhez, és kedvezoen hat a szocializacios folyamatokra.

Gyermekeink tarsadalmi beilleszkedését segitve a nevel6i munkakozosségnek a jovoben is feladata,
hogy tovabb erdsitse a fenti célok teljesitése érdekében, a délutani és iskolai szlinetekben szervezett

szabadidds programokat:

e Rendszeres konyvtarlatogatas

e Barlangiszas

e Néptanc

e Tananyaghoz kapcsolddo kiallitdsok, mizeumlatogatasok (mizeumpedagogia)
e Kézmiives foglalkozasok

e Sportfoglalkozasok, mozgésos jatékok

e Csiitortoki klubok

e Lovasterapia

e Drogprevencio

e Gyermekotthoni csoportok szervezte kirandulasok

e Intézményi szintli és gyermekotthoni csoportok altal szervezett tematikus nyaraltatasok

e DOK-GYOK altal szervezett szabadidés programok

A jovoben kiemelt feladatomnak tartom a tantervi orakeret biztositisa mellett a neveloi
munkakozosség hatékony munkajanak tovabbi erdsitését is, mert ezen keresztiil valésul meg a
sokoldala fejlesztés, élményszerii ismeretszerzés, a tanultak szabadidés tevékenységen
keresztill torténo megerositések, kozosségfejlesztés, érték, illetve pozitiv viselkedési mintak

kozvetitése.
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I11. 6. Személyi feltételek alakuldsa

Az o6voda, iskola, kollégium ¢&s gyermekotthon programjaiban Kkitlizott feladataihoz és a
gyermeklétszamhoz, a zavartalan munkavégzéshez az intézménylink megfeleld szakmai 1étszammal

rendelkezik.
Engedélyezett 1étszam:
Pedagogus 52 16

Neveld-oktatd munkat kézvetlen segito 42 16

Pedagdgusaink végzettsége, szakmai felkésziiltsége

Ovoda Iskola Kollégium Gyermekotthon
6vodapedagdgus 1 16
gyogypedagogus 16 2810
fejlesztOpedagogus 516 116
logopédus 3 16
konduktor 16
tanitd 2 10
pszicholdgus 1 6 16
szocialpedagogus 4 16
pedagogus képesitéssel 116 2 16
rendelkezo egyéb felséfoku
veégzettségll
Osszesen 2 16 38 16 116 10 6

Pedagogusok életkori megoszlasa:

60-65 éves

50-59 éves

40-49 éves

30-39 éves

20-29 éves

18
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A tandérak, felzarkoztaté és habilitacios/rehabilitacios foglalkozasok mindegyikét
gyogypedagogus latja el. A délutani és kollégiumi foglalkozasokat gydgypedagdgusok és
fels6foku végzettséggel rendelkezd pedagogusok végzik. Normal tanterv szerint haladd tanuldink
azon tantargyait, ahol szakképzett pedagogus jelenléte sziikséges oraaddi megbizéssal latjak el a
kollégak.

A gyermeknépesség altal kinalt rendkiviili pedagogiai kihivasokat tudatos szervezomunkaval,
tanorai differencialassal, valtozatos munkaformak alkalmazasaval, egyéni és Kkiscsoportos

fejlesztések tervezésével, pszichologus, pszichiater szakemberek bevonasaval tudjuk kezelni.

A gyermekotthon szakmai 1étszama, valamint az alkalmazottak képesitése megfelel a személyes
gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatair6l és mukodésiik feltételeirdl szold 15/1998.(1V.30.) sz. NM. rendelet 1. és 2. szamu
mellékleteiben eldirtaknak.

A tovabbképzés tekintetében pedagdgusaink tobbnyire az Oktatasi Hivatal, a Pedagogiai Oktatasi
Kozpont altal szervezett ingyenes tovabbképzéseken vesznek részt. Jelenleg két f6 pedagogus
tanulmanyi szerzddéssel tovabbi diploma megszerzése okan folytatja tanulmdanyait felsdfoka
intézményekben. A fenntartdo az idei tanévben 18 kolléga szamara biztositotta a modszertani
megujulast célzéd tovabbképzésen valo részvételét.

A nyugdijkorhatart eléro kollégak potlasara frissdiplomas, korszerii képzésben részesiilo
munkatarsak felvételét szorgalmazzuk, hogy legyen idejiik a mar tapasztalt kollegaktol
elsajatitani a helyi szokasokat, eszkozoket, hagyomanyokat, ezzel biztositva a szakmai
folytonossagot, allanddsagot, melyre a tanuldinknak rendkiviil nagy sziiksége van.

Palyakezd6 gyogypedagogusaink mellett gyakorlott, szakvizsgaval rendelkezé gyogypedagogusok

allnak, akik lelkiismeretesen készitik fel, gyakornokainkat a rajuk var6é komoly feladatokra.

A vezetdség az elmult években is folyamatosan torekedett a kivald munka elismerésére,

Osztonzésére.
Igazgatoként magas, hosszu ideje szinvonalas munkaért kitiintetési javaslatokat terjesztettem fel.

Az elbiralasok utan:

1 6 gyogypedagogus Apaczai Csere Janos dij
1 £6 szocidlpedagdgus, 1 {6 tanitd Németh Laszlo dij
11 16 gyogypedagogus, 1 {6 szocidlpedagdgus Miniszteri Elismeré Oklevél
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4 16 gyogypedagdgus Pedagogiai Erdemekért kitiintetést

3 f6 neveld-oktaté munkat segitd Elismer6 Oklevelet vehetett at.

[11. 7. Gyermek- és ifjisagvédelem
Intézményiink gyermekvédelmi feladatait az foigazgatd és intézményegység - vezetok mellett az
altalanos iskola gyermekvédelmi feladatot ellat6 pedagogusa és a gyermekotthoni

intézményegység szocialpedagogusa latjak el.

Munkénk sorén a nevelésbe vett gyermekeink esetében szorgalmazzuk
e aszilod és gyermek kozotti kapcsolattartas lehetdségét
e segitjiik a csaladokat a gyermekek visszafogadéasa érdekében
e kapcsolatot tartunk a kirendelt gyamokkal

Napkozis ¢és kollégista tanuldink sziileinek segitséget nyljtunk a gyermekvédelmi tdmogatasokhoz

vald hozzajutasban.

Folyamatos kapcsolatot tartunk az illetékes gyermekjoléti szolgalatokkal, csaladsegitokkel,

gyamhivatalokkal

Team munkiban megoldasi stratégidkat dolgozunk ki az intézmény gyermekeit veszélyeztetd

kortilmények lekiizdésére.

Komplex személyiség ¢és magatartasfejlesztd programunk, bilinmegeldzési és droghasznalat
megeldzésére szervezett programjaink, terapids foglalkozéasaink, szakkoreink, klubjaink segitségiil
szolgalnak gyermekeink motivacioinak kiépitéséhez, a szocialis érettség, az alkalmazkodoképesség,

erkolesi értékrend kialakitasahoz, majdani 6nallo életviteliik megalapozéasahoz.

Osszességében elmondhaté hogy az intézmény vezetdi, pedagdgusai, gyermekvédelmi feladattal
megbizott pedagogusa, szocidlpedagdgusai, gyermekjoléti szolgalatok illetve a csaladok
tobbségének egylittmiikodése jonak mondhatd, aminek kovetkeztében a problémakezelés

célorientalt és hatékony.
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A Sziil6i Szervezet elnokével egyiitt arra toreksziink, hogy az eddig kevésbé aktiv sziiloket is

bevonjuk az intézmény életébe, Osztonozve oket sziil6i joguk gyakorlasara gyermekeik

érdekében.

I11. 8. Az intézmény kapcsolatrendszere

Belso kapcsolataink

Sziiloi Szervezet
Az intézményi Sziiléi Szervezet részt vesz gyermekeik védelmében, az dvoda, iskola és a

kollégium miikddését, munkajat érinté dontések elokészitésében, véleményezésében.

Didk-és gyermekonkormanyzat

Intézményiinkben a didk - és gyermekdnkorményzat a DOK-GYOK szabalyzatban
lefektetett szabalyrendszer alapjan miikodik. A DOK-GYOK miikddését szabalyozo
dokumentum meghatarozza a kotelez6 véleménykérési, egyetértési, véleménynyilvanitasi és
javaslattételi jogkoroket is.

A rendszeresen megtartott otthongyiilések alkalmaval gyakoroljak jogaikat. Az
intézményben a DOK-GYOK altal kihirdetett palyazatok nagyon népszertinek bizonyultak.
Megvalosult  tevékenységeik:  palyazatok  kiirdsa, intézményi  rendezvények
lebonyolitasdnak segitése, didkiigyeleti rendszer miikodtetése, a tantermek és héaldtermek
tisztasaganak és rendjének ellendrzése, értékelése; a kornyezetvédelmi munka; a napirend,
¢lelmezés figyelemmel kisérése, atalakitasanak kezdeményezése; jutalomkirdndulasok
szervezése. A tanuldk kéréseit, véleményét a didkdonkormanyzatot segitd pedagodgus

segitségeével 1gyeksziink figyelembe venni.

Miklos téri Gyermekekért Alapitvany
Célja a Miklos téri gyermekek szabadidds és kulturalis tevékenységeinek tamogatasa,
tanulmanyi munkdjanak elésegitése, kiemelkedd tanuldi teljesitmények jutalmazasa,

raszorul6 tanulok teljes kort ellatasanak segitése.
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Kiils6 kapcsolataink

e Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont

e Fovarosi Onkorméanyzat

e Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat

e Teriileti Gyermekjoléti Szolgalat

e Kormanyhivatalok, Gyamhivatalok

e Pedagbgia Szakszolgalat

e Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont
e Heim Pal Gyermekkorhaz

e BRFK

e Szakiskolak, specialis szakiskolak

Koltségvetésiink novelése céljabol az intézmény széles tamogatoi csoportot alakitott ki, akik igen
elismerésre mélté adomanyokkal, szabadidds programok szervezésével jarultak hozzd emberileg és

anyagilag is gyermekeink életének szebbé tételéhez.
Tamogatoink:

e Nemzetkozi Holgyklub

e Holland Kamara

e Amerikai Holgyklub

e Nemzetkozi Iskola

e Amerikai Iskola

e Cosmopolitan Lion’s Club
e Napfényes Alapitvany

e Kézenfogva Alapitvany

e OTP

e Rozsa Idosek Otthona
e CBRE Kft.

o [Loredl

e Szilék Haza
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IV. Vezet6i program

»Nem mindig lehet megtenni, amit kell, de mindig meg kell tenni, amit lehet.”

(Bethlen G.)

A 10 éve tartéo vezetéi munkam soran ugy gondolom, hogy az évtizedek alatt Kialakitott
intézményi arculatot megtartva, a szinvonalas szakmai munkat megorizve, a fenntarté
elvarasainak, az intézményiink Pedagégiai és Szakmai Programjanak valamint a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelve kell a nevelétestiilet egyiittmiikodésével megtalalni a fejlodéshez
vezet6 utat. A megfeleld irany megtalalasat, a realis célok elérését, egyiittmiikodo, osszetarto,
alkoté szellemii neveldtestiiletiinkkel, harmonikus munkahelyi légkor megteremtésével

kivantam eredményesen elérni.

Az el6z6 vezetdi ciklus célkitiizéseinek megvaldsulasa

Az el6zd vezetdi palydzatban megfogalmazott fejlesztési iranyok meghatdrozé modon jarultak
hozzé intézménylink szakmai munkajanak fejlédéséhez. A kitlizott célok jelentds része megvalosult,

illetve az intézmény mindennapi miikodésének stabil részéve valt.

Az elmult évek egyik legjelentdsebb szakmai és szervezeti fejlesztése volt, hogy intézményiink
tevékenysége az ovodai intézményegység létrehozasaval boviilt. Az dvodai nevelés bevezetése
lehetdséget teremtett arra, hogy a sajatos nevelési igényl, kiilondsen az autizmus spektrumzavarral
¢l6 gyermekek mar korai életkorban megkapjdk a szamukra sziikséges specidlis pedagogiai

tamogatast.

Az iskolai intézményegységben az elmult években jelentés valtozast hozott az autizmus
spektrumzavarral é16 tanulok 1étszamanak novekedése. A valtozo tanuldi sszetétel sziikségessé
tette a pedagdgiai munka tartalmi €s modszertani megujitasat. Ennek keretében az intézmény
bevezette a normal tanterv alkalmazasat az autizmussal €16 tanulék egy részénél, amely
lehetdséget biztosit a képességeikhez igazodd, magasabb szintli tananyag elsajatitdsara. A tantervi
véltozasokkal parhuzamosan 0j, korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasa is eldtérbe kertilt.
Kiemelt szerepet kapott a differencialt tanulasszervezés, a vizualis tamogatas, az egyéni fejlesztési
utak kialakitdsa, valamint az autizmus-specifikus pedagégiai eszkozok és tanulasszervezési formak

alkalmazasa.
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A pedagdgusok szakmai egylittmiikodése €s modszertani megljulasa lehetévé tette, hogy az
intézmény rugalmasan reagdljon a tanulok valtozo sziikségleteire, és olyan tanulasi kornyezetet

alakitson ki, amely tdmogatja a tanulok egyéni fejlddését és tarsadalmi beilleszkedését.

A kollégiumi intézményegység mikodésében szintén kiemelt figyelmet kapott a nevelési feladatok
megerdsitése. Ennek keretében hangsulyt fektettiink a tematikus és differencialt foglalkozasok
rendszeres megszervezésére, amelyek hozzdjarulnak a gyermekek személyiségfejlodéséhez és
kozosségi beilleszkedéséhez. Fontos cél volt a sziilokkel valo kapcsolattartds erdsitése, az
egylittmikodés elmélyitése, valamint a felelds szilil6i magatartds tamogatasa. Torekedtiink arra is,
hogy a gyermekek szamara minél szélesebb korben biztositsunk kiilsd szabadidds
programlehetdségeket, valamint bovitsiik a kozosségfejlesztést szolgald alkalmak és tevékenységi

formak korét.

A gyermekotthoni intézményegységben a nevelési munka kozéppontjadban a kovetkezetes,
egységes elveken alapuld nevelési rendszer miikddtetése allt. Kiemelt cél volt a rend ¢és fegyelem
fenntartdsa az egységes kovetelményrendszer alkalmazasaval. Munkdnk sordn nagy hangsulyt
fektettiink az antiszocialis vagy devians viselkedést mutatd gyermekek személyiségkorrekciojara,
valamint a személyiségfejlesztés kiillonbozo formainak alkalmazasara. Emellett fontos feladatként
jelent meg a tanulmanyi munka hatékonysagdnak novelése, az 6nallo életvezetéshez sziikséges
ismeretek 4tadasa, valamint a csaladi életre torténd felkészités tamogatdsa. A szabadidds
tevékenységek korének bdvitése, a kornyezeti kultira fejlesztése, valamint az interperszonalis

kapcsolatok erdsitése szintén a nevelési munka fontos elemeit képezte.

Az intézmény targyi feltételeinek fejlesztése

Az elmult vezetdi ciklus soran kiemelt figyelmet forditottam az intézmény targyi feltételeinek

fejlesztésére, valamint a nevel6-oktatd munkat tamogato infrastruktira korszertisitésére.

Az iskolai oktatas hatékony megvaldsitasa érdekében megkezdddott az informatikai eszkozpark
feliilvizsgalata ¢€s részleges korszertisitése. Az elavult eszk6zok cseréje tobb litemben tortént meg,
igy az informatikai eszk6zok fejlesztése részben megvalosult. A digitalis eszkozok bdovitése

hozzajarult az infokommunikécios technoldgiak szélesebb korli tanorai alkalmazasahoz.
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A szakmai munka tdmogatéasa érdekében boviilt a gyogypedagogiai és pszichologiai munkat segitd
eszkozrendszer. Palyazati forrasok bevonasaval tobb interaktiv tabla keriilt beszerzésre, amelyek

lehetdséget biztositottak korszeri pedagdgiai mdodszerek alkalmazasara.

Az intézmény udvardnak fejlesztése szintén megkezdddott. Az elhasznalodott jatszoeszkozok
javitasa, felujitasa €s részbeni cseréje megtortént, valamint megindult a szabadtéri kozdsségi terek
kialakitdsa. Novényszigetek, kerti asztalok és székek elhelyezése révén lehetdség nyilt szabadtéri
foglalkozasok megtartasara, amely hozzajarul a kornyezettudatos szemlélet fejlesztéséhez is. A

fejlesztések ezen a teriileten részben valdsultak meg, a tovabbi bovités a jovoben is indokolt.

A targyi feltételek fejlesztése sordn az intézmény vezetése folyamatosan torekedett fenntartodi
tdmogatds megszerzésére, palyazati lehetdségek kihasznalasara, valamint kiilsé tAmogatd partnerek

bevonasara.

Felzarkoztatas és tehetséggondozas

Intézménylink tovabbra is mikodtette specialis szolgaltatasait, korrektiv és terapias programjait,

amelyek a sajatos nevelési igényli tanulok fejlodését tamogatjak.

A fejlesztések részeként elindult a kutyaterapias program, amely pozitiv hatast gyakorolt a

crer

A tehetséggondozas érdekében az intézmény palyazati lehetdségeket keresett és hasznalt ki a
tehetséges tanulok tamogatidsara. A zenei nevelés fejlesztése érdekében az iskolai énekkar
miukodése mellett megkezdddott egy ,,szines-kotta” zenekar létrehozasa, amelyhez a sziikséges
eszk6zOk beszerzésére is megvaldsult. Az elmult évek alatt a szines-kotta zenekar szamos

nagysikerti koncertet mutatott be a nagyk6zonség szamara.

Személyiségfejlesztés és kozosségépités

Az intézmény pedagdgiai munkajaban tovabbra is meghatirozo szerepet toltott be a komplex
személyiség- és magatartasfejleszto program, amely a déleldtti és délutani neveldmunka soran

egyarant megjelent, adaptalva autizmus-specifikus modszertan eszkoztaraval.

A tanuldk személyiségfejlodeését és kozosségi beilleszkedését szakkori foglalkozasok, szabadidds

programok ¢és kozdsségi rendezvények tdmogattak.
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Kornyezeti nevelés

A kornyezeti nevelés teriiletén az intézmény tobb kezdeményezést is megvalositott. Bevezetésre
keriilt a szelektiv hulladékgyiijtés, valamint rendszeressé valt a kdrnyezeti jeles napok — példaul a
Fo6ld napja, a Viz vilagnapja, valamint a Madarak és fak napja — megiinneplése projekt napok
keretein beliil. Ezek a programok hozzajarultak a tanulok kornyezettudatos szemléletének

kialakitasahoz.

A pedagogusok szakmai fejlodésének tamogatasa

Az intézmény vezetése tamogatta a pedagogusok szakmai fejlodését és elomenetelét. A pedagogus-
¢letpalyamodell keretében segitséget nyujtottunk a mindsitési eljardsokra vald felkésziilésben,

valamint a magasabb fokozatok elérésében.

Hagyomanyapolas és intézményi arculat erdsitése

Az intézmény kozosségi életének erdsitése érdekében kiemelt figyelmet kapott a hagyomanyok

apolasa €s az intézményi programok fejlesztése.
A vezet6i ciklus soran:

o rendszeressé valtak az iskolanyitogaté programok, amelyek hozzéjarultak az intézmény
ismertségének noveléséhez,

o partnerkapcsolatok kialakitasa kezdddott mas intézményekkel a kulturdlis integracid
jegyében,

o megkezdddott az iskolaujsag bevezetése,

e hagyomannya valtak a kulturalis délutanok, amelyek lehetdséget biztositanak a tanulok

tehetségének bemutatasara €és a kozosségi élmények erdsitésére.

Tisztaban vagyok azzal, hogy milyen szellemi, anyagi erdoforrasok mentén szervezhetem
feladataimat. Sziiletett optimistaként kellé koriiltekintéssel hiszek abban, hogy a legnehezebb
feladatok is megoldhatok.
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A vezet6i programomban Kkitlizott célok megfogalmazasahoz a hatalyos jogszabalyokat, az
intézmény Ovodai Nevelési Programjat, a Pedagogiai Programot a Kollégium Pedagégiai és a

Gyermekotthon Szakmai Programjat, egyarant figyelembe vettem.

Kiemelt célok, feladatok
Intézményi szinten:

e Gyermekeink egyéni képességeikhez, készségeikhez igazodva megkapjak a megfeleld testi, lelki
¢s értelmi fejlesztést, ezzel elosegitve tovabbtanulasukat, tarsadalmi beilleszkedésiiket.

o A gyermekek felkészitése a konstruktiv életvezetésre.

e Gyermekeink személyiségfejlesztése, kozosségfejlesztése, tanulmanyi eredményeik javitasa
érdekében a specialis zenei nevelés tovabbfejlesztése.

e A mindségi munkavégzés érdekében gyogypedagogiai és pszichologiai  eszkdzok
beszerzése, megvasarlasukhoz anyagi eréforras eldteremtése.

e Bilinmegeldzési, drogmegeldzési programjaink folytatasa, agresszido és konfliktuskezelés
(prevenci6 a BRFK, gyermekvédelmi és egészségiigyi szervezetek bevonasaval).

e FEllendrzési-értékelési folyamatok megvaldsitasa, a szakmai munka eredményességének
nyomonkovetése.

e Szakmai tovabbképzések lehetoség szerinti timogatasa.

e Rekredcios €és csapatépitd programok szervezése, a pedagdgusok kiégésének megeldzése,
valamint lelki egészségének szinten tartasa céljabol, részben 6nerdbdl megvaldsitva, részben
szakemberek bevonasaval.

e A Miklos téri Gyermekekért Alapitvany bevételi forrasanak novelése. (palyazatok,
rendezvények)

e A szervezés soran a feladatok egyenld elosztasa
Intézményegységek szerinti megosztasban:

e Az o6vodai nevelés terén az Ovodai csoportok bdvitése a partneri igények kielégitése
érdekében, biztositva a gyermekek szamadra a korai fejlesztést és a zokkendmentes iskolai

atmenetet.

e Az iskolai oktatas terén autizmussal €16 tanuldk képességhez igazodo tantervének

biztositasa, valamint a meglévd hianyok poétlasa a tovabbtanulas teriiletén. Hossza tava cél a
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gimnaziumi intézményegység kialakitasa, amely tdimogatja a tanulok iskolai eldmenetelét
¢s a 8. évfolyam utdni tovabbtanuldsi lehetdségeket. A gyogypedagogusok mellett
szakképzett szakos pedagogusok bevondasa az oktatasba, a kompetenciaalapti ¢és
differencialt tanuldsszervezés er0Ositése érdekében. Ezzel péarhuzamosan egyéni

intézményspecifikus méréeszk6zok tovabbi kidolgozasa.

e A kollégiumi intézményegységben nagy hangsulyt helyezni a kollégiumi nevelés feladataira.
Ezen felil:
o tematikus foglalkozasok és differencialt foglalkozasok biztositasa
e a sziilok aktivabb egyiittmikoddésre, kapcsolattartasra késztetése, a sziiloi felelds
magatartas megerositése,
o kiils6 szabadidds lehetdségek biztositasa, a koltségek eldteremtése

o kozosségfejlesztési alkalmak és teriiletek kdrének bovitése

e A gyermekotthoni intézményegységhen:
e Személyiségfejlesztés
¢ A tanulmanyi munka hatékonysaganak novelése
e Az 0nallo életvezetéshez sziikséges ismeretek elsajatittatisa
e (Csaladi életre valo felkészites
e Szabadidds tevékenység tovabbi lehetdségeinek felkutatasa
e Kodrnyezeti kultara fejlesztése, kornyezetiink megbecsiilése

e Interperszonalis kapcsolatok fejlesztése, erdsitése

Humanerdforriasra vonatkozé fejlesztési feladatok

o Pedagogus-életpalyamodell szerinti elémenetel tdmogatisa, magasabb
fokozatok elérésének segitése.

e Folyamatos tovabbképzések és hazi tréningek szervezése a gyogypedagogiai
modszerek ¢és fejlesztd programok hatékony alkalmazésa érdekében.

e Uj kollégak mentoralasa, a szakmai munkakozosségekbe torténd beillesztésiik

tamogatasa.
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A pedagbdgiai munkank fontos segitéi a pedagégiai-gyogypedagogiai asszisztensek és a

gyermekfeliigyelok. Nélkiilozhetetlen munkajuk magas szinvonalon tartasa érdekében

szamukra hazi és kiilsd tovabbképzések szervezését célzom meg. A hazi tovabbképzéseken

prioritast nyernek az autizmus — specifikus modszerek és eszkozok alaposabb megismertetése, hogy

a megszerzett tudast a déleldtti oktatd munka, valamint a délutani és hétvégi szabadidos

tevékenységekben is hatékonyan alkalmazhassék. Ezzel is novelni kivinom a mar most is

kimagaslo, gyermekszeretd, lelkiismeretes, aldozatos segit6 munkajuk hatékonysagat.

Az intézmény targyi feltételrendszeréhez kapcsolddo fejlesztési feladatok

o A digitalis eszkozpark teljes korszeriisitése, az elavult informatikai eszk6zok lecserélése.

e Az intézményegyégekben amortizalodott butorok, eszkdzok folyamatos cseréje

e Az intézmény udvaranak és jatszoterének tovabbi fejlesztése, 01j ndvényszigetek, kerti butorok

¢s interaktiv szabadtéri tanuldsi helyszinek kialakitdsa, valamint szabadtéri fedett biciklitarolok

létrehozasa

e A mikodtetdi tAmogatas, palyazati forrasok és kiilsd szponzoraci6 aktiv keresése a fenntarthato

fejlesztések érdekében.

A neveld-oktatéo munka fejlesztési feladatai

Oktato munka teriiletén

Autizmus-specifikus csoportos fejlesztd foglalkozasok beépitése a délel6tti és
délutani oktato-neveld munkaba egyarant

Kulcskompetencidk fejlesztése

Munkaer6-piaci beilleszkedést segit6 készségek fejlesztése

Egyéni tanulési utak tdmogatésa

Tanuloi teljesitmeény értékelése

A tanulok allapotanak és helyzetének felmérése, elemzése, ennek alapjan ellatasi
rendszer szervezése — évente

A tanuldk specidlis nevelési sziikségleteinek pontos felmérése, elemzése,
értelmezése kétévente. A gyermekkozosség Osszetételéhez igazodd korszeri mérési

modszerek kidolgozasa és alkalmazasa.
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Felzarkoztatas, tehetséggondozas

Specialis szolgaltatasaink, korrektiv és terapias programjaink megtartasa
Kutyaterapias program kiszélesitése

Tehetséges tanulok megsegitését célzo palyazatok benytjtasa

Iskolai zenei neveléshez tovabbfejlesztéséhez sziikséges hangszerek beszerzése,
anyagi er6forrasok megteremtése

Intézményi sporttevékenységek kiszélesitése

Személyiségfejlesztés

Kihivast jelentd viselkedésének kezelésé¢hez szupervizid biztositasa

Szakkori tevekenységek folytatasa

Hatékony konfliktuskezelés A konfliktusok eredményes megolddsat szorgalmazom
¢s a konfliktusmegoldd technikdkon kiviil legfontosabbnak egymas tiszteletét az

emberi méltosag tiszteletben tartasat tartom.

Kozosségfejlesztés
A Komplex Szabadidd Szervezd csoport munkajanak timogatasa

Zenei nevelés specialis modszerekkel

Kornyezeti nevelés

Szelektiv hulladékgytijtés €s kornyezeti jeles napok rendszeres megilinneplése.

Szabadtéri tanulasi terek tovabbi kialakitasa, kornyezettudatos gondolkodas
fejlesztése.

Gyermekvédelem
A hatranyos és halmozottan hatranyos tanuloink esetlegesen eléforduld veszélyeztetd

kornyezeti koriilményeinek feltardsa, megsziintetése

Pedagogus-életpalyamodell
A pedagdgus eldmeneteli rendszerben a pedagdgusok szamara legmagasabb fokozat

elérésének tamogatasa
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o  Dokumentumelemzés

Dokumentumrendszeriink a hatalyos jogszabalyok szerinti aktualizalasa

Az intézmény hagvomanyainak dpolasa

Az intézmény hagyomanyainak megdrzése, értékeinek tovabborokitése erdsiti a kozosségi
szellemet, Osszetartd ereje van. Hagyomanyaink 4polasat szorgalmazom, azonban terveim kozott

szerepel Gjabbak bevezetése.

e Intézményiink ismertté tétele érdekében iskolanyitogatd napok szervezése
e Partnerkapcsolat kialakitdsa mas intézménnyel a kulturalis integracio jegyében
o I[skolatjsag, iskolaradié bevezetése

e A vezetésem alatt meghonosodott Kulturalis délutanok megrendezése

Mindségfejlesztés

Intézményiink mindségi mikodése akkor biztositott, ha sajatos nevelési igényld gyermekeink
megkapjak az alapvet6 és specialis sziikségleteikhez igazod¢ ellatast, gondozast, nevelést, oktatast,
fejlesztést. Ezaltal elérik személyiségfejlodésiik legmagasabb szintjét és képessé valnak a

tarsadalmilag is hasznos 6nall6 életvitelre.

Ezen torekvésiinket

e a partneri igényeknek ¢és a tarsadalmi elvarasoknak legmagasabb szinten eleget téve
e a neveldtestiilet a vezetd irdnyitdsaval csoportosan, kitartdé és dsszehangolt tevékenysége
soran a kitlizott célok eléréséért munkalkodva valositja meg.
Stratégiai mindségcéljaink
* prognosztikai szemlélet
* intézménylink szervezeti kultarajanak fejlodése
* megfelelés a koznevelési elvarasoknak
* megfelelés a fenntartdi elvardsoknak

* megfelelés partnereink igényeinek
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Osszegzés

Vezetéi célom, hogy a Szent Miklds Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI, Kollégium ¢és
Gyermekotthon a jovében is stabil szakmai alapokon miikodd, ugyanakkor folyamatosan fejlodo és
megujulasra képes intézmény maradjon. Olyan tamogaté, elfogadé intézményi kornyezet
kialakitasara és fenntartasara torekszem, amelyben a gyermekek egyéni sziikségleteihez
igazodo fejlesztés, a korszeri pedagogiai modszerek alkalmazasa, valamint a biztonsagos és

motivalo légkor egyarant biztositott.

Kiemelt feladatomnak tekintem az intézmény szakmai munkajanak tovabbi erdsitését, a
gyogypedagogiai ellatds mindségének folyamatos fejlesztését, valamint a partnerkapcsolatok
bovitését és elmélyitését. Célom, hogy az intézmény nyitott, innovativ szakmai miihelyként
miikodjon, amely képes rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalmi és oktatasi kornyezet
valtozasaihoz, és magas szinvonali szakmai munkajaval hosszi tavon biztositani tudja a

gyermekek fejlédésének, tanulasanak és tarsadalmi beilleszkedésének feltételeit.

A Budapest III. Keriileti Szent Miklos Altalanos Iskola, EGYMI, Kollégium és Gyermekotthon
vezetése szamomra megtiszteld feladat és komoly feleldsség. Intézményiink pedagdgusaival,
valamint a neveld-oktatdé munkat segité munkatarsakkal kozosen kivanom folytatni azt az
értékteremtd munkat, amelyet elédeink megalapoztak, és amelynek eredményeként intézményiink
ma is stabil szakmai hattérrel, j6 partneri kapcsolatokkal és a fenntartdi elvardsoknak megfeleld

mukoddéssel rendelkezik.

Vezetéi programomban megfogalmazott célok realisak és megvalosithatok. Megvalositasuk
hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldsban akadalyozott, valamint autizmus spektrum zavarral él6
tanul6ink minél sikeresebben tudjanak bekapcsolddni a tarsadalmi életbe, €s képességeikhez mérten

a lehetd legteljesebb életet ¢lhessék.

Elképzeléseimet az intézmény neveldtestiiletének egylittmiikodésével és tdmogatasaval kivanom
megvalodsitani. Vezet6i hitvalldsomat jol tiikkrozi Veres Péter gondolata:
,, Akinek vezetnie kell a tobbi embert, annak bolcsességre és olyan ismerettarra van sziiksége,

’

amelyet a sajat élettapasztalatabol megszerezni nemigen tud, hanem tanulnia is kell hozza.’
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Ennek szellemében fontosnak tartom a folyamatos szakmai fejlodést és tanulast, hogy vezetoként
olyan célokat fogalmazzak meg 6nmagam és a kozosség szamara, amelyek realisak, kovethetok,

teljesithetdk és mérhetok.

Bizom abban, hogy céljaim megvalositasahoz tovabbra is élvezhetem a nevelGtestiilet, a fenntarto, a
szil6i kozosség ¢és tanuldink bizalmat. Az elmualt évek k6zds munkdja soran kollégaim
megismerhették munkabirasomat, elkotelezettségemet, valamint azokat az értékeket — empatia,
kreativitas, innovacios készség, szervezokészség, kozosségépités és gyermekszeretet —, amelyek

mentén végzem munkamat.

Hiszem, hogy a kozdsen képviselt értékek ¢és célok mentén, egymast segitve, a gyermekek
fejlodését és sikerét szem elott tartva tudjuk tovabb erdsiteni az intézmény évtizedek alatt kialakult,
kiilonleges szakmai és emberi 1égkorét, a ,,Miklos téri szellemiséget”. Ennek folytatasat és tovabbi

erdsitését kivanom szolgalni vezetéi munkdmmal.
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Mellékletek
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1. szamu melléklet

Hatosagi erkolcsi bizonyitvany
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2. szamu melléklet
Végzettséget igazolo
oklevelek, bizonyitvanyok

masolatai
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3. szamu melléklet

Munkaltatoi igazolas
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